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Angelini
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Angelini Industries Angelini Industries
Angelini Industries & un Gruppo industriale multinazionale Angelini Industries is a multinational industrial Group
che impiega circa 5.800 dipendenti ed & presente operating directly in 21 countries with a turnover of 2,1 billion
direttamente in 21 Paesi del mondo con ricavi per 2,1 euros and about 5,800 employees.
miliardidieuro. AngeliniIndustries operaneisettori Salute, Angelini Industries operates in the business sectors Health,
Tecnologia Industriale e Largo Consumo. Guidato dalla Industrial Technology and Consumer Goods. Led by the
famiglia Angelini da oltre 100 anni, il Gruppo si caratterizza Angelini family for over 100 years, the Group is characterized
per una strategia di investimenti focalizzata sulla crescita, by an investment strategy focused on growth, a governance
un modello di governance che unisce la visione a lungo model that combines the long-term vision of family businesses
termine delle aziende familiari con le pratiche delle with the practices of listed companies, an in-depth knowledge
societa quotate, una conoscenza approfondita dei mercati of markets and business sectors, and a commitment to
e dei settori di business, e un impegno a promuovere una promoting sustainable growth for people, communities,
crescita sostenibile per persone, comunita, ecosistemi e ecosystems and the planet.
il pianeta.
o g
00
Salute Tecnologia Industriale Largo Consumo
Health Industrial Technology Consumer Goods
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Q.

X

Valori

Innovazione

Incoraggiamo lo sviluppo e la sperimentazione di nuove
soluzioni efficaci e concrete. Sfidiamo lo status quo.
Gestiamo la complessita e le istanze di un mondo in
continuo cambiamento. Ci assumiamo la responsabilita
di scelte coraggiose per la crescita e lo sviluppo
dellimpresa. Impariamo dai nostri errori e perseguiamo
il miglioramento continuo.

Engagement

Siamo positivi, motivati e aperti a nuove idee, stili e
prospettive. Promuoviamo la collaborazione allinterno
del Gruppo. Valorizziamo le competenze e premiamo
il merito. Condividiamo e celebriamo i successi della
nostra impresa e quelli delle nostre persone.

Ethics and Responsibility

Ci prendiamo cura dei nostri collaboratori, dei pazienti
e dei consumatori. Il rispetto dei piu alti principi etici e
alla base di tutte le nostre azioni, e le nostre decisioni
sono orientate da una prospettiva di lungo periodo.
Ci impegniamo a garantire un sostenibile sviluppo
economico dellimpresa, a salvaguardare I'ambiente e le
comunita in cui operiamo.

Performance

Ognuno di noi e responsabile del raggiungimento
degli obiettivi propri e del team. Siamo determinati a
far accadere le cose e a dare il meglio di noi stessi in
ogni circostanza, con velocita, rigore e trasparenza.
Perseqguiamo leccellenza, costantemente alla ricerca
di traguardi ambiziosi. Affrontiamo le difficolta con
determinazione e resilienza.

Angelini
Industries

Values

Innovation

We encourage the development and testing of new effective
and practical solutions. We challenge the status quo. We
manage the complexity and demands of an ever-changing
world. We take responsibility for making bold choices for
the growth and development of the Company. We learn
from our mistakes and pursue continuous improvement.

Engagement

We are positive, motivated and open to new ideas, styles
and perspectives. We promote collaboration within the
Group. We value skills and reward merit. We share and
celebrate the successes of our Company and those of our
people.

Ethics and Responsibility

We take care of our employees, patients and consumers.
Respect for the highest ethical principles underlies all
our actions and our decisions are guided by a long-term
perspective. We are committed to ensuring the sustainable
economic development of the business and safequarding the
environment and the communities where we operate.

Performance

Each of us is responsible for achieving our own goals and
those of the team. We are determined to make things happen
and do our best in every circumstance, with speed, rigor
and transparency. We pursue excellence, constantly striving
to achieve ambitious goals. We face up to problems with
determination and resilience.
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GOVERNANCE

Una holding industriale

di indirizzo strategico

che assicura sistemi di
governance e misurazione
dei risultati.

Angelini Industries ha adottato un sistema di Corporate
Governance moderno e ispirato ai piu elevati standard di
trasparenza e correttezza nella gestione dellimpresa e
nei confronti degli stakeholder.

II' Consiglio di Amministrazione della Capogruppo,
ispirandosi alle best practice del mercato, & composto
da 7 membri di cui b indipendenti.

Il modello di governance e di organizzazione di Angelini
Industries si fonda sullaccountability dei manager, che
si traduce nel senso di responsabilita nell'esercitare il
proprio ruolo di gestione e indirizzo, e nella capacita di
rendere conto dei propri risultati.

5

An industrial holding
company with strategic
planning that ensures systems
of governance and

result measurement.

Angelini Industries has adopted a modern Corporate
Governance System inspired by the highest standards of
transparency and correctness in the management of the
company and in its dealings with stakeholders.

Inspired by market best practices, the Board of Directors
of the Parent Company consists of seven members, five of
whom independent.

Angelini Industries’ governance and organizational model
is based on the accountability of managers, which translates
into a sense of responsibility in exercising their management
and guidance role, and their ability to assume ownership of
their results.

Angelini
Industries
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Angelini Industries nel mondo:

presenza diretta e stabilimenti produttivi.

Europe

Italy

Romania
Bulgaria
Poland

Czech Republic
Hungary
Germany
Slovakia
Austria
Portugal

Spain

Greece

Turkey

Russia
Switzerland
France

United Kindom
Sweden
Netherlands

Americas
USA

Asia
® China

Angelini Industries in the world:
direct presence and production plants.

USA

Stabilimenti
di produzione:
Plants:

@® West Chester (Ohio)
Albany (Georgia)

Angelini Industries — Company Profile 2025
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Il Gruppo Angelini Industries opera con 12 stabilimenti The Angelini Industries Group operates with 12 production

produttivi, 6 dei quali localizzati in Italia. plants, 6 of which located in Italy.

ITALY
Stabilimenti
di produzione:
Plants:

Ancona

PORTUGAL SPAIN Aprilia (LT) TURKEY
Stabilimenti Stabilimenti @ campochiaro (CB) Stabilimenti
di produzione: di produzione: Casella (GE) di produzione:
Plants: Plants: ® Pescara Plants:

® Porto Barcelona ® Sambuceto (CH) ® Gezbe

@ Holding

Salute
Health

PY Tecnologia Industriale
Industrial Technology

Y Largo Consumo
Consumer Goods

PY Altri Business
Other businesses

CHINA
Stabilimenti
di produzione:
Plants:

® Shanghai
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Dati finanziari
Nel 2023 Angelini Industries ha registrato ricavi pari a

2,150 miliardi di euro, in aumento del 7,6 % rispetto al 2022
(1,998 miliardi).

2,160 miliardi

di euro -ricavi 2023

2.150 billion

euros - 2023 turnover

Consulta 'Annual
Report 2023

Financial data

In 2023, Angelini Industries recorded a revenue value

amounting to 2.150 billion euros, representing a 7.6 % increase

compared to 2022 (1.998 billion).

Read the 2023
Annual Report

Angelini Industries — Company Profile 2025
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Ricavi 2023 per area geografica Ricavi 2023 per settori di business
2023 Revenues by geographical area 2023 Revenues by business sector

B \talia- Italy Salute - Health
Il Europa-Europe [ Largo Consumo - Consumer Goods
B Resto del mondo - Rest of the world B Tecnologia Industriale - Industrial Technology

5
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Casa Angelini

Casa Angelini € 'headquarters del Gruppo, a Roma. Esteso
su un‘area di 30.000 metri quadri, € un luogo di lavoro
bello e contemporaneo che rappresenta I'anima globale e
sostenibile del Gruppo. Casa Angelini & stata progettatain
un'ottica sostenibile, mettendo al centro il benessere delle
persone, il risparmio energetico e la tutela dellambiente,
ottenendo cosiil livello Platinum della certificazione LEED
(Leadership in Energy and Environmental Design).

Casa Angelini

Casa Angelini is the Group’s headquarters in the Tuscolano
District of Rome. The building covers an area of 30,000
square meters. It is a beautiful and contemporary workplace
that represents the global and sustainable soul of the Group.
Casa Angelini was designed with sustainability in mind,
focusing on people’s wellbeing, energy conservation and
environmental protection, thus obtaining the Platinum level
of LEED (Leadership in Energy and Environmental Design)
certification.

Angelini
Industries
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| nostri impatti sostenibili

Prendersi cura delle persone, ascoltare i bisogni delle
comunita, avere un ruolo proattivo negli ecosistemi
di riferimento, ridurre limpatto ambientale studiando
soluzioni innovative, in ottica sia ambientale che sociale,
sono gli ingredienti fondamentali della Strategia di
Sostenibilita del Gruppo.

Il Piano ESG 2024-2026 pone al centro le persone
che sono parte di Angelini Industries, espandendosi a
pazienti, clienti e comunita per arrivare agli ecosistemi
e al pianeta: quattro pilastri rappresentati come quattro
cerchiconcentriciinterconnessi e interdipendenti. Fattori
abilitanti per la realizzazione del Piano ESG sono Good
Governance e Innovazione.

g.cosystemg

\NNOVATION

Our sustainable impacts

Caring for people, listening to the needs of communities,
taking a proactive role within key ecosystems and reducing
environmental impact by exploring innovative solutions
with a focus on both environmental and social sustainability:
these are the essential elements of the Group’s Sustainability
Strategy.

The 2024-2026 ESG Plan centers on people within Angelini
Industries, expanding outward to patients, clients and
community, ultimately encompassing ecosystems and the
planet as four interconnected and interdependent concentric
circles. Key enablers for the ESG Plan’s success include Good
Governance and Innovation.

IINyNy3A00 0002

20
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Coniil Bilancio di Sostenibilita With the Sustainability Report,
rendicontiamo gli impatti delle we account for the impacts of
nostre attivita sui contestiin cui our activities on the contexts in
operiamo. which we operate.

Consultail Bilancio Read f‘.he 2023
di Sostenibilita 2023 Sustainability Report

22 Angelini Industries — Company Profile 2025
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Highlights 2023
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e N A
DIPENDI—?Il\IRT?AA LIVELLO DI GRUPPO DEIRIFIOTIPRODOTT]
DESTINATI A RECUPERQO O RICICL
DI CUICIRCAIL 70% IN ITALIA S CUPERODRICICLO
Approximately of the waste generated
employees at the Group level, is destined for recovery or recycling.
about 70% of whom are in Italy
- /AN %
4 4 N
e OTTENIMENTO DELLA A
INFORTUNI GRAVI ORE COMPLESSIVE DI
INTUTTE LE SOCIETA FORMAZIONE EROGATE
DEL GRUPPO PER ANGELINI PHARMA NEL GRUPPO
Obtaining the
serious injuries in all the total hours of
Group’s companies. for Angelini Pharma %‘;;z;g%’fg‘g’r’gsd
N AN AN P
/ N
tC0,eq SCOPE 1 4 )
tC0,eqSCOPE 2
GJ DI ENERGIA RINNOVABILE AUTOPRODOTTA PER ANGELINI TECHNOLOGIES
(C0_eq Scope 1 - FAMECCANICA
tCO_eq Scope 2 for Angelini Technologies
GJ of self-generated renewable energy - Fameccanica
N N\ /
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Come creiamo valore How we create value

per la societa for SOClety

Fondazione Angelini sostiene progetti e interventi di Fondazione Angelini supports projects and interventions of
natura solidale nel campo del sociale, della salute e della a solidarity nature in the field of social, health and culture
cultura con una particolare attenzione ai territori in cui & with a particular focus on the territories where the Angelini
presente il Gruppo Angelini Industries. Industries Group is present.

Fondazione
Angelini

26 Angelini Industries — Company Profile 2025
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Angelini Academy

La corporate academy di Gruppo promuove ed eroga
programmi di sviluppo della leadership, formazione
manageriale e valorizzazione dei talenti, attraverso il
continuo sviluppo di un network e di partnership con le
piu influenti e consolidate universita, istituti e centri di
ricerca italiani e internazionali.

Angelini

Angelini Academy

The Group’s corporate academy promotes and delivers
leadership development, managerial training and talent
enhancement programs through the continuous development
of a network and partnerships with the most influential and
consolidated universities, institutes and research centers in
Italy and abroad.

Academy  Growing Together

30
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Principi guida

« Innovazione

« Offerta accademica di eccellenza

« Partnership Internazionali

« Miglioramento continuo attraverso
la misurazione dellapprendimento

Highlights

A Angelini
_) Industries

Guiding principles

+ Innovation

+ Excellent academic offer

- International partnerships

- Continuous improvement through
learning evaluation

>10.000

Ore complessive di formazione
erogate da Angelini Academy

Total hours of training provided by
Angelini Academy

0D

1.200 +20

Dipendenti/anno, iscritti a percorsi Partnership tra Business School,
educativi di alta qualita Innovation Hubs e provider
Employees/year, enrolled in high Partnerships with Business Schools,
quality educational paths Innovation Hubs and providers

Angelini Industries — Company Profile 2025
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Our history







Angelini
Industries

Ancona, ltalia: nascita di una societa per la
produzione e vendita di medicinali.

Ancona, Italy: birth of a company for the
production and sale of medicines.

Sviluppo industriale dellazienda Angelini ed
espansione nel largo consumo con l'acquisizione
di Fater, a Pescara.

Industrial development of the Angelini company
and expansion into consumer goods with the
acquisition of Fater, in Pescara.

Investimenti in ricerca farmaceutica e
produzione di proprie molecole. Nel largo
consumo, introduzione in ltalia di pannolini e
assorbenti monouso.

Investments in pharmaceutical research and
production of proprietary molecules. In consumer
goods, introduction of disposable diapers and
sanitary pads in Italy.

Fondazione di Fameccanica, in Abruzzo, per la
produzione di macchine industriali. Espansione
nella penisolaiberica, nel farmaceutico.

Foundation of Fameccanica, in Abruzzo, for the
production of industrial machines. Expansion in the
Iberian peninsula, in the pharmaceutical sector.

Col lancio di Moment, per la prima volta in Italia
i principi del marketing vengono applicati al
settore farmaceutico.

With the launch of Moment, for the first time in
Italy the principles of marketing are applied to the
pharmaceutical sector.

Joint venture paritetiche con Procter & Gamble
per la gestione di Fater e Fameccanica. Ingresso
nei settori vitivinicolo e profumeria.

Joint venture with Procter & Gamble for the
management of Fater and Fameccanica. Entry into
the wine and perfume sectors.

34
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Espansione in Europa (pharma), e in Cina e Nord
America(machinery).

Expansion in Europe (pharma), and in China and
North America (machinery).

Continua la crescita in tuttii settori, anche tramite
acquisizioni. Il Gruppo compie 100 anni.

Expansion in all sectors, also through acquisitions. The
Group celebrates its 100th anniversary.

Nel campo del farmaceutico, acquisizione del
marchio Thermacare e della biotech Arvelle
Therapeutics; nella Tecnologia industriale, crea-
zione di Angelini Technologies e acquisizione del
100% delle quote di Fameccanica; nasce il corpo-
rate venture capital Angelini Ventures, focalizzato
nel biotech e nella digital health.

In the pharmaceutical field, acquisition of the
Thermacare brand and of the biotech Arvelle
Therapeutics; in Industrial Technology, creation
of Angelini Technologies and acquisition of 100%
Fameccanica shares; establishment of the corporate
venture capital Angelini Ventures, focused on biotech
and digital health.

0GGI
TODAY

Angelini

Industries

Una governance trasparente e moderna, un
purpose comune, nuovi nomi e identita visiva
caratterizzano oggi Angelini Industries, Gruppo
industriale multinazionale.

A transparent and modern governance, a common
purpose, new name and visual identity characterize
today Angelini Industries, a multinational industrial

Group.

Angelini Industries — Company Profile 2025
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Siamo un mondo di idee, di business
diversi e di prodotti che lavora e cresce
per prendersi cura di te.

We are a world of ideas, different
businesses and products that works
and grows to take care of you.

36 Angelini Industries — Company Profile 2025
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| nostri settori di business - Our business sectors

Salute Tecnologia Industriale Largo Consumo
Health Industrial Technology Consumer Goods

Angelini Industries — Company Profile 2025 37
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Farmaceutico

Angelini Industries opera nel settore farmaceutico da
oltre 100 anni con Angelini Pharma.

Angelini Pharma ricerca, sviluppa e commercializza
soluzioni di salute con attenzione prevalente alle aree
della Brain Health, Specialty & Primary Care e
della  Consumer Healthcare. Angelini Pharma &
una azienda integrata, con ampi e riconosciuti programmi
di Ricerca e Sviluppo, impianti di produzione "World
Class” e attivitda di commercializzazione internazionale
di principi attivi e farmaci leader in molti settori del
mercato. L'azienda rinnova anno dopo anno il suo impegno
per migliorare la qualita della vita dei pazienti con nuove
opzioni terapeutiche, investimenti nella ricerca, attivita di
informazione e sensibilizzazione sulle patologie e tramite

l'offerta di prodotti efficaci.

Angelini
Pharma

Pharmaceuticals

Angelini Industries has been operating for over 100 years in
the pharmaceutical sector with Angelini Pharma.

Angelini Pharma researches, develops and markets health
solutions with a predominant focus on the areas of Brain
Health,
Healthcare. Angelini Pharma is an integrated company

Specialty & Primary Care and Consumer
with extensive, recognized Research and Development
programs, world-class production plants, and is active in the
international marketing of leading active ingredients and
leading pharmaceuticals in many market sectors. The company
renews its commitment year after year to improve patients’
quality of life with new treatment options, investment in
research, disease information and awareness activities, and
through offering effective products.




0 Salute - Health

Angelini Pharma in numeri - Angelini Pharma key numbers

1,221

mild di euro - ricavi 2023

bin euros - 2023 revenue

e e 0000000000000 000 00

280

milioni di confezioni di prodotto
finito prodotte nel 2023

million packets of finished
product produced in 2023

PRODOTTI - Products

ACUTIL
AMUCHINA
AULIN
DAPAROX
ERDOMED

3.000

dipendenti

employees

o o @ e 0000000000000 0000000 0 00

>70

paesiin cui sono
commercializzati i prodotti

countries where products are

© © 06060606006 06060000000000 0000000000000 0 00

marketed
INFASIL ONTOZRY
LATUDA TACHIDOL
MOMENDOL TACHIPIRINA
MOMENT TACHIFLUDEC
MOMENT ACT TANTUM VERDE

© © 0 0 0000000000000 000 w0 000000000000 0 00

5

siti produttivi

production sites

@0 0000000000000 00000 0 o

20

paesi in cui Angelini Pharma &
presente direttamente

countries where Angelini Pharma
has a direct presence

THERMACARE
TRITTICO
VELLOFENT
XYDALBA

Angelini Industries — Company Profile 2025
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Venture capital

Angelini Ventures e la societa di corporate venture
capital che impiega il know how del Gruppo per creare,
supportare e investire in start up e aziende contribuendo alla
trasformazione degli attuali paradigmidi cura e alla creazione
di piattaforme di healthcare integrate.

Gli investimenti sono indirizzati in Europa e Nord America.
La societa ha sede a Roma e si avvale di un team globale che
compone una rete internazionale di esperti in innovazione.

Angelini
Ventures

Venture capital

Angelini Ventures is the Group’s corporate venture capital
company, that uses the Group’s know-how to create, support
and invest in innovative startups and companies while
contributing to the transformation of current care paradigms
and the creation of integrated healthcare platforms.

Angelini Ventures’ investments geographical focus is in
Europe and North America. The company is based in Rome
and has a global team composed of an international network
of innovation experts.




0 Salute - Health

Angelini Ventures highlights

PAIN
\/

300 5

milioni di euro disponibili, di Aree strategiche di investimento
cui circa 80 gia investiti Investment Focus

million euros committment, of which Biotech, TechBio, Connected Health Devices,
t

approximately 8o million euros already Digital Diagnostics & Therapeutics,
invested Hybrid Care Platforms

0
Yo
16

progetti lanciati
launched projects
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Angelini Technologies
- Fameccanica

Angelini Technologies & la divisione di Angelini Industries

dedicata alla Tecnologia Industriale. Si occupa di
progettazione e sviluppo di tecnologie e servizi volti alla
la produzione industriale di beni per la casa e la persona,
packaging sostenibili, applicazioni innovative nella logistica
e servizi digitali dedicati allottimizzazione dei processi.
Converting ed Automazione & Robotica sono le due aree in
cui Angelini Technologies opera.

La principale azienda di Angelini Technologies ¢
Fameccanica, grazie alla quale dal 1975 sono state acquisite
competenze nella progettazione e realizzazione di linee

produttive per i beni dilargo consumo.

Angelini
Technologies

Angelini Technologies
- Fameccanica

Angelini Technologies is the division of Angelini Industries
dedicated to Industrial Technology. It deals with the design
and development of technologies and services aimed at
the industrial production of household and personal goods,
sustainable packaging, innovative applications in logistics and
digital services dedicated to process optimization.

Converting and Automation & Robotics are the two areas in
which Angelini Technologies operates.

Angelini Technologies’ main company is Fameccanica, thanks
to which skills in the design and construction of production
lines for consumer goods have been acquired since 1975.

FAMECCANICA




@ Tecnologia Industriale
Industrial Technology

Fameccanica in numeri - Fameccanica key numbers

>600

dipendenti

+1.100

privative brevettuali all'attivo

5

sedi

employees active patents rights branches

. .
© © 06 0600000000000 00 00000 0°c000000000000000000000000e80000000c00000000000000 o

Realizzati

1.7

miliardi di prodotti igienici
monouso dalle macchine
prodotte da Fameccanica

billion disposable
hygienic products made from
machines manufactured by
Fameccanica
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Largo Consumo

Ci prendiamo cura delle persone e delle famiglie in ogni fase
della vita, con un'ampia gamma di prodotti di largo consumo.

Fater (jv con P&G)

Leader nel mercato italiano dei prodotti assorbenti per la
persona, con i brand Lines, Lines Specialist e Pampers,
e key player nel mercato europeo dei prodotti per la cura
della casa con il brand ACE, che commercializza in 37
Paesi nel mondo.

Angelini Wines & Estates

Con 6 cantine, 1.500 ettari di terreni, di cui 430 vitati, e una
produzione di circa 4 milioni di bottiglie I'anno, produce
e commercializza vini di pregio nel rispetto dei territori e
della tradizione.

Angelini Industries
P&G

Consumer Goods

We take care of people and families at every stage of life, with
a wide range of consumer products.

Fater (jv with P&G)

Leader in the Italian market of personal care products with the
brands Lines, Lines Specialist and Pampers and a key player
in the European market of home care products with the ACE
brand, which it markets in 37 countries worldwide.

Angelini Wines & Estates

With 6 wineries, 1,500 hectares of land, including 430 hectares
of vineyards, and an annual production of about 4 million
bottles, it produces and sells premium wines respecting
territories and tradition.

Angelini
Wines & Estates

50
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00 Consumer Goods

Largo Consumo in numeri - Consumer goods in numbers

JA

i siti produttivi Fater in Italia,
Turchia, Portogallo

3

famiglie italiane su 4 hanno in casa

almeno un prodotto dei brand Fater.

Fater plants in Italy, Turkey, Portugal out of 4 Italian households have at

least one of Fater products in their
homes

Oltre 50

,ﬁ riconoscimenti assegnati a vini Angelini
Wines & Estates, alivello nazionale e
internazionale, nel 2023

Over 50

awards given to Angelini
Wines & Estates wines, at national and
international level, in 2023

Angelini Industries — Company Profile 2025 51



5

Industries

Altre attivita

2)

Angelini
Real Estate

O

Si occupa della gestione di immobili non strumentali
appartenenti ad Angelini Industries e di sviluppo e
investimenti nel settore immobiliare. Offre, in questo campo,
servizi a tutte le Societa del Gruppo.

It manages non-capital real estate belonging to Angelini
Industries and also engages in real estate development and
investment. It provides services in this field to all companies
in the Group.

Other activities

€

Angelini
Investments

Valorizza il patrimonio di Angelini Industries in un'ottica
di medio e lungo periodo operando sui mercati finanziari
tramite lacquisizione e gestione di partecipazioni di
minoranza in Societa italiane ed estere.

It enhances the medium and long-term value of Angelini
Industries’ assets, operating in the financial markets through
the acquisition and management of minority stakes in Italian
and foreign companies.

52
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https://www.linkedin.com/company/angelini-industries/
https://www.instagram.com/angelini.industries/
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